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产业报国 书写“澄合贡献”

50年前，9400余名“煤黑子”手握镐
头、铁锹，为了响应国家“产业报国”“三
线建设要抓紧”的号召，来到荒芜寂寥
的渭北黄土台塬，逐风破雪、战天斗地，
以苦干实干唤醒了这片沉睡的土地。

那时落后的炮采工艺，安全系数
低、劳动强度大，矿工们用手镐破煤、人
力拖筐背煤。受井下地质条件影响，矿
工们猫着身子走过狭长的巷道，遇到地
质构造甚至要匍匐前进，原煤是混着矿

工的汗水，一镐连着一镐、一筐接着一
筐实打实干出来的。器材物资紧缺就
修修补补再用，没有住房就住土窑子、
地窝子。十年间，二矿、一矿、董家河矿
相继建设投产，一个个地下宝库接连打
开，沉睡了亿万年的滚滚乌金重见天
日。直至 1995年，澄合年产原煤已从建
设初期的 20万吨升至 135万吨，为祖国
如火如荼的建设作出了“澄合贡献”。

这一时期，澄合有一位巾帼不让须

眉的女矿工频频出现在井下巷道，打破
了煤矿只能是男人世界的铁律，她就
是全国劳模赵伯璧。没有更衣室，赵
伯璧在文件柜后更衣十余寒暑；没有
洗澡堂，一个大铁盆伴随了她整整 20
年；遇到生理期，她也坚持下井不间
断；为了避免井下解手问题，她养成了
下井前少吃干粮不喝水的习惯。她那
对事业执着追求的奉献精神和对工作
一丝不苟的敬业精神，正是那个时期

澄合人的鲜明写照。
澄合第一代创业者不畏艰难险

阻，不惧雨打霜寒，一门心思多出煤
炭，一门心思建设澄合，用他们的忠诚
与责任、坚韧与无畏奏响了“我为祖国
献煤炭”的主旋律，写下了“敢叫日月
换新天”的新诗篇，也为一代代的接续
者积淀下艰苦创业、自强不息的光荣传
统，为后期澄合企业文化建设的凝练、
推广奠定了坚实基础。

澄合澄合““绣花绣花””高质量发展论坛高质量发展论坛。。 ““陕煤之声陕煤之声””职工歌咏比赛职工歌咏比赛。。

黄河之滨、洛水之畔，一座现代化煤炭企业

在这里屹立挺拔；高山厚土、诗经文化，悠久灿

烂的中华文明在这里世代赓续；井架天轮、栈桥

煤仓，相互交织的美丽画卷在这里相得益彰。

半世纪栉风沐雨、接续奋斗，从艰苦创业到多元

发展，从人力作业到智慧化矿山，几代澄合人用

他们矢志不渝的创业精神和不懈拼搏的奋斗勇

气，谱写了一曲曲创新求变的赞歌。

创新发展 驱动“澄合智慧”

惟改革者进，惟创新者强，惟改革创
新者胜。“九五”计划初期，煤炭形势面临
严峻考验，煤炭部结束总承包、实施分类
指导和解困规划，澄合为了培育新的增长
点，提出了“上规模、搞整顿、抓管理”，促
进多种经营第三产业工作的发展战略。
一时之间，澄合人在低谷中求生存，在创新
中谋发展，做大做强煤炭主业，做精做细非
煤产业，发展循环经济，实现多元发展，澄
合人爬坡过坎、不离不弃，搏击市场、浴火
重生，迎来了煤炭市场的黄金十年。

这一时期叫得最响亮的口号是“向
管理要效益、以管理促发展”，为了谋求
更广阔的发展舞台，澄合开始了由传统
的经验管理向精细管理的探索之旅。

2006 年，是澄合企业文化系统建设元
年，随着赴枣庄、徐州、潞安等煤炭企业
学习人员的归来，澄合在借鉴多方经验，
结合自身实际的情况下，逐步形成了“举
企业发展之旗、筑凝心聚力之魂、塑员工
文明之形”的企业文化三大系统。2008
年，澄合企业文化与管理全面融合，以人
为本的精细化管理，强化作业现场的精
细管控；“手指口述”“岗位描述”活动，夯
实岗位安全精细作业基础；“精品工程”

“精品示范区”创建，提升矿井安全质量
标准化水平；“三功两素”修炼、“四项技
术”应用，不断激发全员潜能，营造岗位
精细管理环境……几年间，澄合的整体
管理水平、企业核心竞争力、矿区文明程

度达到了一个崭新的境界，“全国煤炭工
业学习创新品牌矿”“全国煤炭工业五精
管理样板矿”“全国煤炭工业企业文化示
范矿”“全国煤炭工业企业文化建设优秀
单位”“全国煤炭工业企业文化示范基
地”，荣誉奖项纷至沓来。

这一代澄合人的记忆中永远不乏一
个名字——张玉和。他妙手回春，能使

“瘫痪”的矿山机电设备快速运转；他手
到病除，可让深度“患疾”的老设备起死
回生；他爱岗敬业，只要工作需要总是随
叫随到；他无私奉献，用心用情把控设备
脉搏、深耕矿山土地。“不能让有问题的
设备从我的手中溜走，要想方设法让落
后的设备发挥最大的潜能”是他的信仰，

“能为别人做些有益的事，是我一生最大
的幸福”是他的座右铭，他用手中的技术
改变了外人对矿工的看法，实现了矿工
由“煤黑子”向“煤亮子”的转变。

在最困难的时期和最辉煌的十年，
澄合逐步由粗放型经济向集约型管理转
变，广泛推广应用新技术、新装备、新工
艺，采煤机械化程度由5%提升至98.2%，
综掘机械化程度由零提高到82.9%，掘进
装载机械化程度达到 100%。至 2013年
末，6个原煤生产矿井年产量达 645.67万
吨，百万吨死亡率由 1996年的 1.874%降
为零。澄合第二代建设者熬过寒冬、度过
危机，图强思变、务实进取，用爱岗敬业、
开拓创新书写着澄合的发展篇章。

战略谋划 打造“澄合品牌”

供给侧结构性改革、化解过剩产
能、煤炭下行压力……历史的车轮总是
在循环往复中不断向前。随着煤炭产
业进入去产能的阵痛期和促转型的艰
难期，煤炭市场寒意逼人、企业经营异常
困难、职工工资无法保障，澄合又一次回
到命运抉择的重大关口。“不在困境中奋
起，就必然在寒冬中倒下”，陕煤集团党委
书记、董事长杨照乾发出振聋发聩的声
音；“推动战略转型，坚定不移实施‘走出
去’发展战略”，澄合作出了重大战略决
策。王村煤矿、电力分公司、救护大队干
部职工相继北上，在寸草不生的毛乌素沙
漠上打造了“站得住、立得稳、树品牌、创
奇迹”的澄合品牌，也为公司治亏创效、
转型发展赢得了宝贵的窗口期。

面对寒冬不等不靠不要，面对转型集
众志汇众力。彼时，澄合清醒认识到体
量小、成本高、历史负担重等先天弊端
是转型发展无法跨越的沟坎，精细智
能、合作共赢才是闯出改革深水区的必
由之路。这段路澄合走得执着而勇毅，
打通陕渝、陕赣跨省能源战略合作空
间，开启“产能置换+能源保障+煤炭储
运+物流贸易”的战略合作新模式，为山
阳、西卓两个年产 300万吨矿井的建成
投产注入了新血液，构建了煤炭产运储
销一体化发展新格局；全国首例复杂地
质条件下智能化综采工作面的建设、全
国首例煤炭地下气化项目建设、配售电
改革、110工法、快速掘进、TDS矸石智
能分选……澄合用科技创新、智能引领

为企业的发展增添了新引擎。
在不断磨砺中，澄合拥有了更加开

放包容、锐意创新的发展理念与宏大视
野。作为关中老局，澄合拥有陕北大体
量新建矿井所没有的传统优势和文化
积淀，用党建领航、用管理强企、用人
才兴企，这三招形成有机整体作用日
益凸显。“12359”党建工作思路蓄势领
航，“五新高地”建设定标布阵，“1366”
企业文化厚积薄发，“十百千”人才培养
战略强势推进，“绣花”澄合高质量发展
建塑企业文化新标识，一套套行之有效
的管理办法相继推行。陕西省劳动模
范蒙天朝、全国煤炭行业技能大师李
磊、全国青年岗位能手殷书华、陕西省
五一巾帼标兵张蕾等一批批务实担当

的先进典型竞相涌现。在推动煤矿管
理向现代化转型的过程中，澄合走出了
一条科技含量高、经济效益好、资源消耗
低、环境污染少、人才资源优势得到充分
发挥的新型高质量发展路子。

思想的火花再次迸发，燎原之势已
经形成。在迈向高质量发展的征程中，澄
合擘画出“产能千万吨，产值100亿元，利
润5亿元，职工7000人，收入上十万元”的

“11571”战略发展蓝图。站在下一个 50
年的新起点上，澄合人将继续阔步向前，
持续发扬“艰苦创业、自强不息”的光荣传
统、“图强思变、务实进取”的改革精神、

“创新求变、‘绣花’管理”的发展理念，用
心描绘澄合“11571”高质量发展的宏伟
画卷，创造新的历史，续写新的荣光！

““三绝三绝””展示现场展示现场。。

20202020年年55月月2323日重庆陕煤川维港合资项目正式签约日重庆陕煤川维港合资项目正式签约。。
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