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【执行要旨】
在执行案件中，针对有资产且有挽救价值

的被执行企业，可以通过“执破融合”机制导入
预重整程序，充分利用破产挽救功能高效清偿
职工债权。

【基本案情】
某集团公司是一家以铸件铸造加工为主

要经营业务的集团型生产企业，自2019年始陷
入了财务困境，累计拖欠97名员工的工资。相
关员工陆续向劳动仲裁部门提起劳动仲裁，并
于 2022年 5月向江苏省苏州市吴江区人民法
院（以下简称吴江法院）申请强制执行。

执行过程中查明，该公司名下虽有厂房、
土地和进口铸造自动生产线等财产，但均已设
定大额抵押，采取常规执行措施径行拍卖，不
仅变价周期长、设备贬值率高，所得拍卖款清
偿大额抵押权人后是否足以清偿员工债权难
以保证，而且铸造产能指标的价值无法体现。
面对上述难题，吴江法院认为，该公司虽具备
破产原因但具有挽救价值，适用破产重整程序
可在保全现有财产价值的基础上，充分释放产
能指标等无形价值，公平有序清偿全体债权
人，为企业再生赢得空间。

经吴江法院执破融合团队释明引导，该公
司向该院提出重整申请，为提高重整成功率，
其同时请求在重整申请审查期间进行预重
整。预重整期间，为解职工燃眉之急，该院两
个月内协调第三方先行全额垫付 97名职工的
工资、经济补偿金598万元。经公开招募、公开
竞价，并征求辖区政府关于项目投资、产业规
划的意见，最终由重整投资人支付偿债资金
1.41亿元，全额清偿包括职工债权在内的各类
债权，保障了相关职工的切身利益。

【典型意义】
本案中，对于所涉员工债权众多、债权债

务关系复杂，且对辖区经济社会发展有重大影
响的被执行企业，执行法院依托“执破融合”机
制，及时将案件精准导入重整程序，不仅保全
了企业营运价值，而且快速兑现职工权益并解
决企业债务危机，实现了政治效果、法律效果
和社会效果的统一。

【执行要旨】
被执行人投资的种植基地因客观原因资

金周转困难，不能及时偿还所欠的劳务报酬。
人民法院秉持善意文明执行理念，多措并举以

“和”促执，使双方当事人和解结案，保障了胜
诉当事人的合法权益。

【基本案情】
2019年以来，黄某某等31人为谢某某的百

香果基地提供劳务。2022年 4月，江西省安远
县人民法院（以下简称安远法院）判决谢某某
支付黄某某等 31人劳务报酬 13万余元。判决
生效后，谢某某未履行义务。黄某某等31人先
后向安远法院申请强制执行。

在执行过程中，该院调查了解到谢某某系
当地引进的种植大户，在当地种植水果蔬菜，
全年可为当地 50余名村民提供劳动机会。谢
某某不能及时偿还所欠的劳务报酬，是由于市
场行情、天气干旱等综合原因，导致农产品效
益遂下降，资金周转困难。此外，大多数申请
执行人现仍在该基地务工。该案如处理不好，
既会导致果蔬基地倒闭，又会影响乡村经济，
减少当地村民收入。

在充分掌握案件情况后，执行法院采取善
意文明执行理念，主动作为，先后采取“背靠
背”“面对面”“多方促和”的方式，做好当事人
执行和解工作。一方面向谢某某释明法律规
定，使其认识到法院的判决必须履行，另一方
面多次召集黄某某等 31人为其分析利弊。与
此同时，执行法院还主动与镇政府、村委会进
行沟通联系，邀请乡村干部共同做和解工作。

经过反复释法明理，各方形成共识，达成和解
协议，申请执行人同意法院暂缓对谢某某采取
司法拘留、暂不纳入失信被执行人名单，谢某
某筹集 5万元先付部分款项，剩余款项在其卖
出果蔬产品后按期履行。黄某某等 31人劳务
工资已全部执行到位。

【典型意义】
服务乡村产业发展，促进乡村经济进步，

是司法机关应有的责任。人民法院结合乡村
振兴发展战略，坚持善意文明执行理念，审慎
执行涉农民工工资案件，打好“和”字牌，多举
措以“和”促执，保持了乡村产业不垮毁、农民
增收不断链、农村经济不受损，实现申请执行
人权益得以保障、被执行人产业继续生产经
营、农村经济持续发展的“三赢”效果。

【执行要旨】
被执行人为一人公司，申请执行人申请追

加被执行人的股东为被执行人。执行法院依
法审查后追加股东为被执行人，通过执行股东
财产，执行到位200余万元欠薪。

【基本案情】
吴某、叶某等 47名员工受雇于某公司，因

该公司经营不善，解聘所有工人，却未向员工
发放经济补偿金、二倍工资等。员工申请劳动
仲裁，仲裁部门裁决该公司支付工人经济补偿
金、二倍工资等共计 300万余元。后因该公司
未履行裁决结果，该公司员工陆续申请强制执
行。进入执行程序后，因公司已停产，仅执行
到 5万余元，无其他财产可供执行。浙江省桐
乡市人民法院（以下简称桐乡法院）发现该公
司为独资公司，系一人有限责任公司，可能存
在公司财务与股东财务混同情况，遂释明申请
追加被执行人的法定程序。经过“申请人申请
追加被执行人—法院裁定公司股东陈某为被
执行人—陈某提起执行异议—法院驳回异议”
等程序后，该案继续执行。桐乡法院对被执行
人陈某名下房产、银行账户进行查封，并对其
释法明理，告知拒不履行生效法律文书后果。
陈某主动要求与申请执行人和解。最终双方
达成和解，被执行人按约支付和解款项，至此
本案执行完毕。

【典型意义】
本案中被执行人系一人公司，执行法院坚

持司法为民、能动执行司法理念，追加股东为
被执行人并执行股东财产。人民法院善意执
行、文明执行，推动当事人达成执行和解并履
行完毕，有效维护了当事人合法权益，实现三
个效果有机统一。

【执行要旨】
执行法院考虑到被执行企业因疫情原因

导致资金流转困难，采取了灵活的执行措施，
给予被执行企业足够的“喘息”时间，同时依法
采取强制措施，最终促成案件圆满解决。

【基本案情】
本案被执行人邱某同时也是本案被执行

企业某家纺公司的法定代表人，15位申请执行
人曾与该企业建立了劳务关系。安徽省金寨
县人民法院（以下简称金寨法院）在执行过程
中，深入企业进行走访，了解到该企业是从江
浙地区招商引资进入本地的一家经营家纺制
品的公司，在近几年生产经营中，产品销售缓
慢，资金流转困难，甚至难以支付工人工资。
为确保企业正常经营和营造良好的营商环境，
执行法院未将该企业纳入失信被执行人名单，
也未将该企业必要的生产机器进行查封，多次
在当事人间组织座谈会进行协调，给予企业资
金回笼的时间。同时，在与本地银行进行沟通
后，银行向该企业介绍了相关的贷款业务，助
力企业进行融资。

在多方的共同努力下，该企业回笼一笔资
金。然而，被执行人邱某在企业获取该笔资金

后，拒不支付工资，金寨法院立即对邱某进行
了约谈。约谈过程中邱某态度强硬，仍拒不
履行，金寨法院果断对其采取司法拘留。拘
留期间，邱某主动联系执行法院称其会将该
笔资金用于支付工资，请求解除拘留措施。
最终，15 位农民工的工资得到全部支付，案
件圆满执结。

【典型意义】
执行法院认真贯彻落实善意文明执行理

念，充分发挥司法职能作用，在优化法治化营
商环境的同时，切实保障农民工工资。本案办
理过程中，执行法院考虑到被执行企业为本地
招商引资企业的特殊性，采取了灵活的执行措
施，在案件双方当事人之间进行多次协调沟
通，给予被执行企业足够的缓冲时间，最终使
该企业避免倒闭，也使农民工获得足额工资，
在促进企业发展的同时有力地保障了农民工
的合法权益。

【执行要旨】
被执行人严重资不抵债，名下多艘渔船被

法院处置，船舶变现程序多、时间长，债权人众
多、变价款分配复杂，船员、渔工工资受偿缓
慢。执行法院通过协调各方，优化船舶拍卖款
分配思路，使船员、渔工劳动报酬得以优先、及
时、便利发放。

【基本案情】
本案被执行人拖欠 100多名船员、渔工劳

动报酬，总执行标的约 8亿元。涉执行船舶 20
艘，需经拍卖公告、债权登记、变卖等船舶处置
法定程序和组织债权人召开船舶变价款分配
会议，程序复杂、历时漫长。多名船员、渔工多
次到法院及当地政府等有关单位反映生计问
题。厦门海事法院经研判认为，依法从快优先
解决具有优先权的船员、渔工工资发放问题，
有利于保障远洋劳务工人合法权益。厦门海
事法院与船舶债权登记及确权诉讼等部门建
立对接机制，第一时间跟踪研判同类案件，实
现涉执行风险提前预警；与船员、渔工所在地
政府协作，多次召集船员、渔工代表、涉案关联
企业商讨，积极争取具有抵押权的申请执行人
等主要债权人理解支持，协调关联企业先行垫
付船员工资；主动帮助异地船员、渔工联系法
律援助。百名债权人难以集中到厦门海事法
院召开债权人会议，厦门海事法院通过微信、
视频电话等多种信息化形式，对当事人进行身
份核对、金额确认，依法发放案款，有效维护了
远洋船员、渔工合法权益。

【典型意义】
本案申请执行人来自不同省市，被执行人

名下多艘渔船执行程序复杂、协调难度大、影
响范围广。执行法院坚持善意文明执行理念，
执行与审判部门构建常态化信息互通机制，与
异地重点渔村及所在地政府、关联案件审理法
院等单位协调联动。依托信息化手段，有效克
服船舶变价款分配债权人会议与优先权船员、
渔工工资变现的时间和空间上的困难，及时分
配发放船员、渔工劳动报酬，有效维护了劳动
者合法权益。

【执行要旨】
执行法院通过到被执行人工地和住所地

走访调查，查找到被执行人在第三人处的未结
工程款，协调执行到位工程款，发放农民工工
资，案件在9天内全部执行完毕。

【基本案情】
马某某与某建设工程公司劳务合同纠纷

一案，法律文书确定该公司向马某某支付工资
款7500元。河南省义马市人民法院（以下简称
义马法院）立案执行，义马法院立案庭发现本
案与其他新收 9起案件被执行人相同，为涉农
民工工资执行案件，随即根据“立执互联反馈”
机制要求，告知执行指挥中心。执行指挥中心

立即组织研判，启动涉农民工工资案件应急预
案，开通“绿色通道”，与立案庭协商将 10起案
件合并执行，由快执团队办理。经过网络查控
未发现可供执行财产，执行法院积极到被执行
人工地和住所地走访调查，终于发现被执行人
在义马市某局有未结工程款，立即到义马市某
局与主要负责人进行沟通，经与被执行人达成
一致，工程款直接支付到法院账户。义马法院
通过 9天时间，将 10件案件全部执行到位，及
时将案款全部发放。

【典型意义】
执行法院主动作为，立案部门和执行部门

配合，准确甄别涉农民工工资案件，迅速启动
应急预案，开辟绿色通道。办理过程中，线上
查控与线下走访同时发力，快速查找财产线
索。执行法院与政府机关联动，将工程款直
接支付到法院，使农民工的合法权益得到及
时兑现。

【执行要旨】
农民工工资专用账户资金不得因支付为

本项目提供劳动的农民工工资之外的原因被
查封、冻结或者划拨。执行法院通过审查相关
证据，及时解除农民工工资专用账户的冻结，
保障农民工工资顺利支付。

【基本案情】
山东省高青县人民法院（以下简称高青法

院）在办理某建工公司与某混凝土公司诉前财
产保全一案中，根据该混凝土公司的保全申
请，在账户性质不具有外观明确性的情况下，
冻结该建工公司在某银行的账户。该建工公
司向高青法院提出书面异议，提交了该公司与
房地产开发公司、银行三方签订的农民工工资
专用账户资金托管协议、某就业和农民工工作
领导小组办公室出具的农民工工资专户证明，
请求解除上述银行账户的冻结。高青法院经
审查查明，冻结的上述账户确系该建工公司专
门用于发放某幼儿园及地下车库项目农民工
工资的专用账户，且该案不是为支付本项目提
供劳动的农民工工资的纠纷，高青法院及时裁
定解除对该农民工工资专用账户的冻结。

【典型意义】
执行工作应当坚持以人民为中心的发展

思想，加强保障和改善民生，维护社会大局和
谐稳定。在执行案件过程中，审慎核查被冻结
账户是否属于农民工工资专用账户，确保专用
账户资金不得因支付为本项目提供劳动的农
民工工资之外的原因被冻结或者划拨，切实维
护劳动者的合法权益。

【执行要旨】
本案因被执行人长期无法联系而未能执

结，执行法院多方查找被执行人，通过强制措
施与释法明理相结合的方式，促使被执行人
履行全部义务，农民工的合法权益得到全部
实现。

【基本案情】
王某承包小型建筑工程，雇佣同村的张

某、赵某、关某等 11位农民工从事力工、瓦工
等工作，工程结束后，欠付 11位农民工的劳动
报酬合计 8万余元，张某等人将其诉至吉林省
吉林市昌邑区人民法院（以下简称昌邑法
院）。裁判文书生效后，王某未履行给付义
务，张某等人向昌邑法院申请强制执行。经
查，被执行人王某名下无财产可供执行，以各
种理由搪塞推脱，既不履行还款义务，也逃避
与法院进行沟通。

昌邑法院对王某进行拘传，进行释法说
理，制作拘留决定书。王某在强制手段的震慑
下，将农民工工资款及案件执行费合计 8万余
元交至法院。11名申请执行人中有1人因病无
法到昌邑法院领取执行款，在向其他10名申请
执行人发放执行款后，昌邑法院及时赶赴其家

中，将执行款发放到位，案件执行完毕。
【典型意义】
执行法院立足司法职能，解决好人民群众

急难愁盼问题，对涉及群众切身利益的执行案
件加大执行力度，综合利用各项执行措施手
段，最大限度兑现胜诉当事人合法权益。

【执行要旨】
执行法院在办理涉农民工工资执行案件

过程中，主动接受检察院法律监督，强化法检
协同配合，在现有个案交流的基础上，形成常
态化联动机制，共同发力，系统化推进涉农民
工工资执行案件质效提升。

【基本案情】
甘肃省兰州新区人民法院（以下简称兰州

新区法院）在执行王某支付10余名农民工劳动
报酬案件过程中，因该案涉及申请执行人较
多，且被执行人长期下落不明、名下没有可供
执行财产，案件陷入困境。为最大限度保护农
民工群体的合法权益，兰州新区法院与兰州新
区人民检察院加强司法联动，对王某的具体情
况进行了深入调查梳理，在多次联系王某未果
的情况下，法检联动商讨并制定了有效工作方
案。经过多方努力，联系到了王某的父亲，向
其耐心释法说理，阐明王某不履行法定义务的
后果。王某父亲教育王某认识到不积极履行
法院判决并拖欠农民工工资行为的违法性，让
农民工顺利拿到工资。

【典型意义】
执行法院与当地检察院依据最高人民法

院、最高人民检察院印发的《关于建立全国执
行与法律监督工作平台进一步完善协作配合
工作机制的意见》，共同商讨建立民事执行检
察监督协作工作制度及法检协作平台，形成司
法合力，强化工作联动，推动案件执行。

【执行要旨】
被执行人具备恢复经营的基础性条件，执

行法院通过积极促成有意向的经营主体注资
收购，并协调其他债权人同意解除被执行公司
重要设备的查封，在清偿工资债务的同时，推
动被执行人顺利复工复产。

【基本案情】
某人造板公司因经营不善，资金链断裂，

欠债高达 1.2亿元。该公司作为被执行人名下
的财产已被多案冻结、查封，导致工人工资无
法正常支付。该公司工人申请劳动仲裁裁决，
某人造板公司未履行义务，工人向广东省开平
市人民法院（以下简称开平法院）申请强制执
行，共 31 件执行案件，执行标的额 87 万余
元。开平法院经查，某人造板公司资产因其
他纠纷被查封，且该公司所欠债务数额大，已
资不抵债。开平法院根据另案债权人申请移
送破产。其间，有意向的经营主体提交收购
该公司的方案。开平法院认为，某人造板公
司在该领域占有一定市场份额，具备恢复经
营的基础性条件，通过收购不但能解决被拖
欠的工人工资及稳定就业问题，也能够让该
公司得到有效救治，恢复市场经营能力。开
平法院最终决定同意收购方案，买受人预先
支付被拖欠的工人工资，87万余元工人工资
得到全额兑现。与此同时，加强与其他债权
人的沟通协商，解除该公司重要设备的查封，
推动该公司顺利复工复产。

【典型意义】
一些有良好经营基础的企业陷入发展困

境，进而无法按时支付工人工资，无法清偿对
外债务，面临退出市场的风险，如何恢复企业
正常经营成为破解诸多难题的关键。本案中
人民法院灵活运用执行手段，通过收购方式，
既解决被拖欠工人工资问题，又运用市场手段
救治困境企业，统筹解决了困境企业发展和劳
动者合法权益保护问题。

案例1

某集团公司涉劳动争议系列执行案——
发挥破产重整挽救功能，全额保障职
工债权

案例2

黄某某等31人与谢某某劳务合同纠纷
执行案——多措并举以“和”促执，妥善
化解涉农纠纷实现共赢

案例3

吴某等47人与桐乡某公司劳动争议纠
纷执行案——依法追加股东为被执行
人，执行到位百万欠薪

案例4

15位农民工与某家纺公司、邱某劳动争
议纠纷执行案——秉持善意文明执行理
念，及时执行企业回笼资金

案例5

多名船员、渔工与某远洋渔业公司劳动
报酬纠纷执行案——加速船舶拍卖款分
配，优先保障远洋船员、渔工权益

案例7

某建工公司与某混凝土公司执行异议
案——及时解冻农民工工资专用账户，
依法保障农民工工资顺利兑付

案例6

马某某与某建设工程公司劳务合同纠纷
执行案——线下走访查找财产线索，促
成多案快速执结

案例8

赵某等11人与王某劳务合同纠纷执行
案——充分运用强制措施维护农民工合
法权益

案例10

某人造板公司涉劳动争议系列执行
案——促成案外人注资收购，推动企业
复工复产

案例9

李某某等10余人与王某劳动报酬纠
纷执行案——法检联动助农民工讨回
工资

人民法院涉农民工工资案件执行典型案例人民法院涉农民工工资案件执行典型案例

（上接第一版）
火遍全网的“盛唐密盒”表演正在这里上

演。“房玄龄”和“杜如晦”两位唐朝名仕，“穿越”
到此，为朝廷“招贤纳士”，随机挑选游客上台回
答问题。风趣互动中，笑语连连。

“‘盛唐密盒’将唐代文化名人 IP、历史文化
知识和脱口秀相融合，通过表演和互动，在幽默
欢乐中寓教于乐。”西安曲江文旅股份公司演艺
管理中心总经理苏卉说。

这并非是西安文创的第一次火爆“出圈”。
从“不倒翁小姐姐”到“李白对诗”，再到“花车斗
彩”“戏演壁画”和“诗意长安”灯组，爆款产品形
态不同，却都是历史文化与现代创意的结合。

让历史说话，让文物说话，离不开推陈出新
的技术应用。登上西安城墙，一副VR眼镜便能
让游客从“高空”俯览古城；一场灯光数字投
影，就让“百千家似围棋局，十二街如种菜畦”
的唐城风貌再现眼前。

“面对厚重的历史文化和丰富的文物遗存，
我们在保护优先的基础上，通过艺术创作、科
技运用、视听化表达等多重方式加快文物活化
利用，增强体验感和互动性，不断给市民和游
客以全新体验。”西安市文旅局局长孙超说。

坚持创造性转化、创新性发展，找到传统文
化和现代生活的契合点。在西安，一批守正创

新的“样本”正脱颖而出——
秦始皇帝陵博物院，以兵马俑和馆藏文

物为元素的文创产品涉猎广泛，形态可掬的系
列秦俑衍生品兼具观赏性和艺术性，受到中
外游客欢迎；

钟鼓楼旁，易俗社文化街区，露天戏台上的
秦腔高亢嘹亮，“馆、展、演、商”四位一体的展
现，让古老的黄土天籁焕发时尚活力；

终南山下，“麦田交响乐”一场接一场演
出，村民生产生活场景展现在村里的美术馆，
唤起无尽的乡土记忆；

“寻找到切合城市、切合时代、切合人民的
表达，是西安让文物风貌‘活起来’的密码。”陕
西著名文化学者肖云儒说，这既满足了人们美
好生活的需要，又带来了社会效益和经济效益
的双赢。

以文化城：开放包容扩大“国际朋友圈”

大唐西市博物馆，游人如织。但少有人留
意博物馆外立着的一块碑石，诗仙李白的《少年
行》镌刻其上——“五陵年少金市东，银鞍白马
度春风。落花踏尽游何处，笑入胡姬酒肆中。”

李白笔下的“金市”，就是唐长安城的“西
市”。作为彼时世界的贸易中心和文化交流中
心，这里曾创造出文化和商业的辉煌，亦是联通

中外、沟通民心的重要舞台。
千百年后，作为古丝绸之路起点，越来越多

的国际友人到西安生活、求学、旅游、经商，形
式多样的文化交流交融次第开花。

工作、恋爱、生子……这一系列人生重要节
点，索菲娅·乌舒罗娃都是在西安完成的。这
位来自哈萨克斯坦的博士如今已是西安交通
大学的一名教授，她汉语流利，言语间竟夹杂
有陕西方言味道。

“置身西安，仿佛穿越千年，我总被这里灿
烂的历史文明和浓厚的遗址魅力所深深吸引，
大气包容的城市文化、极具特色的风土人情，
让我早已离不开这里。”索菲娅说。

每逢亲朋到访，索菲娅都会亲自担当导游，
面对兵马俑、钟楼、大雁塔等景点，她总能如数
家珍般讲述历史遗迹背后的故事。这些难忘
的经历还被她写进《丝路好时光：哈萨克斯坦
女博士的中国情缘》一书中。

无独有偶。闲暇时，西北大学文学翻译博
士、埃及留学生艾小英，总喜欢走街串巷，不少
古城见闻让他感触颇深：斑马线前谦让礼行、节
假日里自发充当向导……“只有这样悠久的历
史和厚重的文明，才能涵养出这样可爱的市
民。”艾小英说。

在许多外国人眼中，开放包容的西安就是

他们的“第二故乡”。
“西安是我的福地。”48岁的印度人德福经

常感慨。他在西安定居多年，让孩子在这里上
学，还在当地开设了印度餐厅。“由于生意不
错，我的餐厅从西安一路开到成都、杭州、长春
等地。”

自信包容的城市文化气质，不仅留住了游
客的脚步，也正吸引着世界的目光。

丝路电影节、国际音乐节、丝路博览会……
西安的国际交流活动持续不断，“国际朋友圈”
也越来越大，国际友好城市已扩
展至38个。

4月 18 日，满载着 35 车 700
余吨核桃及加工设备的中欧班
列从西安集结，一路向西开往乌
兹别克斯坦第二大城市撒马尔
罕。从最初一年开行 46列，到去
年开行突破 4600列，中欧班列长
安号已实现欧亚地区主要货源
地全覆盖。

仅仅2天后，西安咸阳国际机
场，首飞哈萨克斯坦首都阿斯塔
纳的航班准时起飞。今年以来，
西安已相继开通至阿拉木图、塔
什干、比什凯克等地的客运航线，

空中丝绸之路亦不断拓展。
“随着通道愈发畅通，西安与哈萨克斯坦诸

多城市在人文、商贸等领域的交流合作成果会
更加丰硕。”哈萨克斯坦驻西安总领事卡拉巴耶
夫·佐齐汉说。

建筑大师、中国工程院院士张锦秋说，正是由
于坚持创造性转化、创新性发展，西安厚重的历史
文化才不断彰显，城市气度才更显开放包容。

长安道，一回来，一回新。更加自信的西
安，等你！ （新华社西安5月7日电）

《《长恨歌长恨歌》》演出现场演出现场。。 新华社发新华社发（（邹竞一邹竞一 摄摄））


