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让民主管理之花绽放得更加绚烂让民主管理之花绽放得更加绚烂
——陕煤集团黄陵矿业公司厂务公开民主管理工作纪实

通讯员 陈 衡

“天时不如地利，地利不如人和。”
民主管理是企业和谐发展的“稳定器”，
更是基业长青的“叶绿素”。近年来，陕
煤集团黄陵矿业公司工会围绕“一切为
了发展，一切为了员工”的理念，严格依
照《陕西省实施〈中华人民共和国工会
法〉办法》，持续夯实民主管理制度化、
规范化、程序化建设基础，扎实推进厂
务公开民主管理工作，通过深化改革、
创新方式，将民主管理融入企业发展全
过程，汇聚起推动企业发展磅礴力量。

以“公开”为沃土
让“无形权”变成“透明账”

晨曦初露，一号煤矿运输队的电子
屏前已聚起下夜班的职工。司机谢维
东指着密密麻麻的工资明细表问：“我
和小王同班同岗，这个月工资咋差 200
元？”身旁的工友付昆欣凑近细看，手指
一点：“瞧这儿！你漏看了上个月岗位
描述大赛奖励呗，小王那次表现突出拿
了满分，这钱挣得亮堂！”疑虑顿消，谢
维东不好意思地笑着点头。

这份“亮堂”，源自于黄陵矿业公司
精心构筑的阳光工程。近年来，该公司
构建起公司、二级单位、区队、班组严密
的四级责任体系，将职工最关切的 12
类“敏感事项”悉数纳入“阳光清单”，进
行全流程公开。每日清晰公布量化劳
动贡献、体现岗位价值的精细管理平
台，已成为职工每日必看的“电子账本”，
也让民主管理搭上了信息化的快车。

无规矩不成方圆，完善的制度体系
是民主管理的基石。该公司通过完善
《厂务公开实施细则》《职工代表大会
条例》等 10 余项制度，实施工资分配

“六公开六上墙”，形成“三会、两栏、一
平台、一走访”的“3211”厂务公开模
式。同时，设置线上线下意见箱，定期
向职工征集意见，设立党政主要领导
接待日，大力开展“民意直通车”等活
动，企业的各项事务在阳光下运行，变
成了透明账。

这种“较真”的公开，换来了职工的
真心拥护。2024年，该公司在“三重一
大”事项决策中，通过职代会提案征集及
解答、网上公示、现场答疑等公开形式，
让职工对重大项目知晓率达100%，支持
率超过98.6%。一号煤矿荣获“陕西省总
工会厂务公开职代会五星级单位”，所属
7家单位先后被评为“陕煤集团工会厂务
公开职代会四星级单位”。

以“参与”为雨露
从“台下看客”到“台上C位”

“因为上班不能看管放暑期的孩
子，是我们最操心的事情，希望矿上能
为职工解决这个难题。”在二号煤矿职
代会分组讨论现场，职工代表刘鹏飞的
发言引起了大家的共鸣。让刘鹏飞没
想到的是，工会不仅将他的提案列入

“我为职工办实事”清单，还迅速组织职
工代表、家属协管员、特聘教师共同商
量解决办法，使职工最忧心的事情得以
妥善解决。

职工代表巡视是了解民情、查摆问
题、反映呼声的重要手段，监督权同样
被职工牢牢攥在手中。黄陵矿业公司
定期组织职工代表深入生产一线、基
层区队、后勤服务等部门进行巡视检
查，对安全生产、劳动保护、职工生活
等方面的情况进行全面了解……通过
巡视，及时发现并解决了一批职工关
心的热点难点问题，有效维护了职工
的合法权益。

“班组长竞聘可不是走个过场，那
是真刀真枪的擂台！”一号煤矿掘进三
队班组长公开竞聘现场，90后技术骨干
马喜慧凭借对智能化快掘设备的精湛
操作和过硬技术，征服了评委和职工代
表，高票当选。

像这样通过公推公选从一线脱颖
而出、走上班组长及管理岗位的职工，
在黄陵矿业已成潮流，其中多人荣获

“煤炭行业优秀班组长”“新时代最美矿
工”“三秦工匠”等荣誉。一号煤矿《构
建“224”工作体系 让民主之花在矿区
绽放》成功入选全国总工会基层工会建
设工作领域创新案例，二号煤矿工会被
中华全国总工会授予“模范
职工之家”。民主管理的舞
台，真正让普通职工从“台
下看客”站上了企业管理的

“C位”。

以“同心”为根基
用民主土壤滋养企业长青

午餐时分，一号煤矿职
工餐厅里香气四溢。餐厅
负责人廉艳玲没急着打饭，
而是举着笔记本，追着就餐
职工征求意见。这场关于

“舌尖味道”的民主访谈，其
背后依托严苛的采购员、库

管员、厨师长、伙管会代表“四人联签”
食材验收制度，以及职工代表组成的

“伙食管理委员会”随机抽查机制。职
工的胃暖了，心也更近了。

“焦飞全票通过推荐为陕煤集团工
匠。”这位一号煤矿综采一队的 90后技
术“大拿”，连续两年斩获全国煤炭行业
职业技能竞赛维修电工一等奖，先后获
得陕西省技术能手、陕西省卓越技术技
能人才、陕西好青年、新时代最美矿工
等荣誉。

这场民主推荐会，是黄陵矿业公司
劳模工匠创新工作室育人成效的生动
缩影。五年来，公司 9个劳模工匠创新
工作室累计攻克技术难题 237项，获国
家专利86项。

工作室精准对接职工技能培训需
求，照亮了职工的成长之路。以工作
室为依托组建名师团队，坚持课堂培
训与现场实训互补，通过定期举办培
训班、业务咨询、座谈交流、技能实训大
课堂、青年微课堂、大学生导师制、全员
技能提升等活动开展技术传授、科技攻
关、研发合作。近年来，170 余名一线
职工通过系统引导和针对性培训，实现
了技能等级晋升。“李海清劳模创新工
作室”“曲志欣劳模创新工作室”先后
被授予“陕西省示范性劳模和工匠人
才创新工作室”荣誉称号。

从井下工作面的安全合理化建议
箱，到地面食堂的菜品意见本；从职
代会上的诚恳提案，到民主管理平台
的建言献策；从“岗位价值电子屏”
前的关注核对，到“回音壁”专栏下的
心满意足……黄陵矿业公司工会以厂
务公开为犁，深耕民生沃土，让民主管
理之花在矿区绽放得更加绚烂。

民主荐贤能，公推公选班组长竞聘现场。

本报讯（通讯员 高晓邦 薛起
哲）今年以来，榆北煤业有限公司深
入践行“用‘赚钱’思维去‘花钱’”的
管理理念，系统构建了“决策前算清
投入产出、实施中优化配套要素、投
入后全面监控指标”的全流程价值测
控机制，以严密投入产出比为核心抓
手，倒逼管理升级。

在榆北涌鑫安山煤矿，一套可显
著提升掘进效率 3 倍以上的智能快
掘装备，曾因“单套投入超2800万元，
在岩巷、半煤岩巷能否回本”引发争
议。为科学决策，榆北煤业组建跨部
门技术经济评估专班，开展地质适配
性模拟与全生命周期效益测算。持
续优化的数据模型为“该不该花”提供
了有力依据——从2017年半自动化装
备试点起步，到如今形成适应不同地质

条件的三类六台（套）快掘装备，榆北煤
业在复杂地质条件快掘领域取得重
大突破：月单进突破 1222米、日单进
突破60米、万吨掘进率降低成本30%。

榆北煤业将价值测控嵌入项目三
级管控体系，在决策前精准“算赢”，依
托开展市场调研、健全成本审核机制，
对项目实施全流程成本监控，今年项
目中标金额较概算降低 12％，并通过
关键设备备件和大宗物资“二次谈
判”压降采购成本518万元；进入实施
阶段则动态“调优”，通过建立“要素
适配清单”实时优化资源配置；在项
目投产后注重闭环“问效”，将掘进成
本、生产误时等10余项关键指标纳入
月度绩效考核，形成管理闭环，推动
项目精准改进、持久创效。

榆北煤业将“赚钱”思维作为讨

论核心，催生出澎湃的链式反应。该
公司财务部门创新构建资金管理、资
产管理、税务筹划创效“两管一创”模
式，2025 年已盘活闲置资产 8296 万
元，预计外部贷款利息节支968万元；
涌鑫公司安山煤矿三盘区 5-1煤首
个超长工作面日单产突破 2.6万吨，

“一系统多用、一机两用”“环绕式”智
能快掘装备累计掘进进尺突破10000
米；中能袁大滩综掘一队在检修现场
开展“10分钟讨论课堂”，仅优化掘锚
机截齿排列方式一项建议提高截割
效率近20%……

据统计，该公司围绕“用‘赚钱’
思维去‘花钱’”主题已开展大讨论60
余场次，形成讨论成果 92项，80余个

“金点子”正转化为实实在在的经济
效益，持续为企业“生钱”。

榆北煤业算好“三笔账”倒逼管理升级

一台印刷机的能耐可以有多大？
小到图案精美的食品包装袋、绘

图样式纷繁的墙纸，大到家具表面仿
木纹图案、汽车玻璃膜涂层……这些
生活中随处可见的商品，皆由印刷机
为其披上多彩、实用的外衣。

一台印刷机的科技含量有多高？
曾几何时，中高端凹版印刷机

制造技术由德国、英国等欧美国家
垄断；20多年前，进口凹印设备占据
了国内市场的半壁江山。而如今，
这一局面发生扭转，经过日积月累
的科技攻关，“中国制造”印刷机逐
渐走向国际舞台，成为中国科技进
步的一个缩影。

中国企业何以突破行业技术壁
垒、打破国外技术垄断，一路逆袭打
赢这场凹版印刷机制造的攻坚战？
在陕西北人印刷机械有限责任公司，
记者找到了答案。

陕西北人坐落在以“关中粮仓”
闻名的陕西渭南市，其前身要追溯至
上世纪 60年代的陕西印刷机器厂。
历经半个多世纪的转改、发展，陕西
北人通过一次次技术革新，已成为我
国凹版印刷机械制造领域的“领头
羊”，其产品远销马来西亚、越南、西
班牙等30多个国家和地区。

走进陕西北人印刷机制造工厂，
宽阔整洁的现代化工厂前厅摆放着
各式各样已组装好的印刷机，一个个
庞然大物令人目不暇接。向制造车
间走去，工人们正专心致志地操控着
数控机床，井然有序的制造场景映入
眼帘。

“这台至睿 4.0智能高速凹版印
刷机，速度达 450米/分钟，套印精度
在±0.05毫米，广泛应用在各类食品、
药品、日化等包装的印刷，其印刷色
数达到 10色，可以精准、智能地还原
图案色彩。”陕西北人技术中心负责
人陈明辉向记者介绍，“再看那边的

干法复合机，它可实现高品质复合，
广受食品药品包装领域认可。还有
CL系列精密涂布机，适用于光学膜、
新能源等领域，可实现高精度涂布。”

陈明辉如数家珍地讲解着功能
各异的凹版印刷机，从产品特点到技
术优势再到市场占有率，而提及最多
的则是“自主研发”。

“过去，进口一台与至睿 4.0功能
相似的机子要花费 2000万元。2020
年，我们推出拥有多项自主研发技术
的‘至睿’系列机组式凹版印刷机，一
台机子只要400万元左右。”陈明辉眼
神洋溢着自信。

企业要在竞争激烈的市场中分
得一杯羹，唯一的选择就是塑造核心竞
争力，唯一的办法只有不断科技创新。

陕西北人深谙创新驱动发展之
道，雷打不动制定年度科技行动计
划，聚焦细分工艺持续攻关，攻克了
一系列核心技术难题；重视科研人才
培养，组织员工赴国内外顶尖学府学
习深造；出台各项薪酬激励办法，鼓
励科研人员钻研技术，精益求精……

数十年如一日，陕西北人用对科

技的坚守换来了发展的腾飞。如今，
由陕西北人生产的中高端凹版印刷
机在国内市场占有率已超过 80%，其
产品达到 500多种，并主导和参与制
定国家（行业）标准10余项。

近年来，随着陕西北人的行业影
响力持续增强，超百家印刷装备制造
及印刷包装企业落户渭南。“聚链成
势，渭南已形成了以陕西北人、科赛
机电等 40多家重点企业为主的印刷
装备制造产业集群。印刷包装产业
如今成了新的城市名片。”渭南高新
技术产业开发区党工委书记蔡军说。

陕西北人的成功是我国印刷业
蓬勃发展的缩影，“十四五”期间，我
国印刷业整体规模跃升至世界首位，
总产值突破1.5万亿元。

时代在变，市场在变，唯有坚持
科技创新，才能在波诡云谲的市场浪
潮中锚定航向，让企业的生命力在持
续进化中永葆旺盛。

“未来，我们将以智能设备制造
为核心，向提供智能工厂、智能服务
技术一体化的综合系统服务商迈进，
力争铸就全球行业标杆。”陈明辉说。
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一台印刷机的蝶变
新华社记者 王泽昊 刘 彤

本报讯（通讯员 苏小飞 李景
熙）日前，陕西能源投资股份有限公
司正式发布安全生产治本攻坚三年
行动首批8项创新成果。这些涵盖管
理创新、技术应用与培训教育等领域
的成果，为各权属企业强化安全管理
提供了实践样本，标志着该公司在筑
牢安全防线、推动高质量发展的道路
上取得了重要阶段性进展。

自 2024年启动本轮安全生产治
本攻坚三年行动以来，陕西能源大力
推动安全管理创新与实践成果转
化。经过一年的实践探索与系统总
结，该公司广泛征集并评选出首批扎
根一线的优秀成果。其中，“一案、五
问、一改变”事故警示教育机制，通过
深度复盘事故案例，将警示教育有效
转化为预防动力；“五查、一问、一协
调”检维修管控模式，构建了检维修

作业全流程闭环管理机制，显著提升
了风险隐患的排查治理能力；“三卡、
一清单”基础管理法，则以标准化工
具夯实了班组安全根基，确保每个操
作环节都有章可循。相关应用数据
显示，基层安全风险防控能力得到明
显提升，为实现“零事故”目标奠定了
坚实基础。

为确保创新成果从“纸上方案”
变为“现场实效”，陕西能源同步出
台四项“硬核”推广举措，构建起“学
习—应用—创新—推广”的完整闭
环。具体举措包括：要求各权属企业
结合自身业态开展专题研讨，将典型
经验转化为符合实际的管理方案；明
确成果应用的“责任部门+时间节
点”，建立台账式闭环落实机制；鼓励
各单位持续深挖管理亮点，形成“发
现—提炼—迭代”的长效创新机制；

并充分利用企业新媒体、专题培训、
经验分享等多种渠道加强宣传推广，
积极营造“比学赶超”的安全创新良
好氛围，从而形成完整的推广闭环。

“每项成果都来自生产一线的摸
索与淬炼，推广过程必须坚持一企一
策、灵活适用。”陕西能源安全分管领
导强调，公司将指导权属煤炭、电力
企业根据各自特点灵活调整应用方
案，确保创新成果真正落地生根、发
挥实效。

此次创新成果的集中发布，既
是陕西能源深化安全生产治本攻坚
三年行动的阶段性答卷，更是迈向
安全管理新高度的起点。该公司已
将安全管理创新成效纳入三年行动
重要考核指标，后续将适时组织优秀
案例评选，持续为安全管理注入创新
动能。

陕西能源发布安全生产治本攻坚行动首批成果

本报讯（通讯员 郭光宇）近日，
从陕西建材科技公司传来喜讯，上半
年，该公司营业收入完成全年计划的
58.9%；各类产品产量完成全年计划
的 79.88%，同比增长 6.81%；销量完
成全年计划的 80.69%，同比增长
9.06%；管理费用较同期下降 22.29%，
高质量发展主基调日益凸显。

在降本增效方面，公司紧扣提
质增效核心，充分发挥管理优势。
所属富平公司积极开展职工自主小
改小革，对 1#矿粉库实施技术改
造，流速提升 70%；对 1#水泥磨进行
技术攻关，台时产量提升 5.9%，电耗
降低 6.1%，相关成果于 5 月成功获
批陕西省秦创原“科学家+工程师”
队伍建设项目。所属黄陵公司在保
障生产的同时，全力压降库存资金，
关键原材料采购单价降低 5%至

10%，配料成本同比降低 16.05 元/
吨；通过精细化管理优化生产计划，
水泥平均台时提高 0.8吨/小时，设备
综合运转率提高 0.2%，创历史最优
水平。

着眼固废高值化利用，该公司
坚持项目建设与投产试运行同步推
进。截至 5 月底，韩城煤矸石绿色
无害化综合处置示范线项目一期所
有单体及室外工程全部完工，累计
建筑面积达 5 万余平方米，主体工
程建设圆满完成。6月，神木固废综
合利用项目 10千伏线路正式送电，
项目建设全面转入带料调试阶段。
赛柯瑞思公司钢渣循环再利用项目
顺利完成设备安装，正式进入调试
阶段，项目推进井然有序。同时，韩
城煤矸石绿色无害化综合处置示范
线项目在试生产阶段表现优异，煤

矸石熔化量完成率达 100%，微晶板
月度产量超计划 21%；通过实施 Z
型提升机优化、脱硫塔改造等 6 项
技改，设备综合效率提升 15%。

该公司着力将科技成果转化为
经济效益，持续加强新品研发与质
量提升。今年以来，成功研发高导
热型固废基复合固井材料，预计综
合成本可降低 20%；通过优化工业
固废掺配比，开发出新型注浆加固
材料，已在陕煤集团内部多家矿业
单位开展工程试点；研制的高性能
钢渣水泥在水化热、耐磨性等关键
指标上均达行业领先水平，已在所
属富平公司完成中试并投入工程应
用。据统计，公司上半年共完成 15
项专利申请，其中 6项已获得授权，
累计授权专利达 97项，切实将研发
优势转化为发展动能。

高质量发展主基调日益凸显
陕西建材科技公司交出亮眼半年答卷，完成营收近六成——

灞河之滨，汽笛声声。每天，位于
西安浐灞国际港的中欧班列西安集结
中心忙碌不息，越来越多的企业通过中
欧班列深度嵌入全球产业链。

这支穿梭于亚欧大陆的“钢铁驼
队”，正加快形成重要对外开放通道，不
仅重构了内陆地区的物流版图，更串联
起一条涵盖智能制造、现代农业、高端
设备的全球产业链，助推陕西在联通国
内国际双循环中发挥更大作用，加快打
造内陆改革开放新高地。

在吉利汽车西安制造基地的焊装
车间内，机械臂精准舞动，焊接、涂胶等
工序一气呵成，自动化水平令人啧啧赞
叹。这座按照欧盟标准打造的智能制
造标杆工厂，基于强大的数字平台和智
能化设备，可实现24小时不间断黑灯生
产，不同设备、机器人间自主协调运作、
灵活响应，冲压、焊接、喷涂自动化率均
达到100%，是全架构、全能源、全车系的
超级智能“黑灯工厂”。

据了解，今年 1至 5月，西安吉利生
产整车 14.2 万辆，实现产值 157.73 亿
元，已带动 21家零部件企业集群化发
展，形成辐射陕西全省的汽车产业生态
圈。厂区的地理优势与中欧班列的时
效优势相结合，为吉利汽车提供了便捷
的出口通道。

西安爱菊粮油工业集团的跨国产
业链布局，也在中欧班列的助力下更加
完善。依托中欧班列运行路线，爱菊集
团分别在哈萨克斯坦北哈州、新疆阿拉

山口和西安建设农产品物流加工园区，
形成了“三位一体”闭环。

从2015年起，爱菊集团积极响应国
家“一带一路”倡议走出国门，在哈萨克
斯坦投资办厂、建设种植基地，让哈萨
克斯坦粮油等产品搭乘中欧班列走上
中国消费者的餐桌。

笔者在位于西安浐灞国际港的爱
菊健康生活体验馆看到，来自中亚地区
的蜂蜜、饼干、冰淇淋、苹果汁等产品吸
引消费者驻足。

“这些产品都是‘乘坐’中欧班列到
达中国的。中欧班列不仅让中外商品
流通更加通畅，也为企业发展带来了新
机遇。”西安爱菊粮油工业集团副总经
理王方介绍，今年 1至 6月，爱菊集团已
通过中欧班列向国内进口近 10万吨饲
料小麦。如今，“爱菊模式”已升级为

“订单农业+联合种植”的复合业态，让
哈萨克斯坦的优质面粉与中国消费者
的餐桌实现精准对接。

陕西康佳智能家电产业园内，洗碗
机内胆生产线正以中国工业 4.0标准高
效运转。“我们的渠道布局、业务布局以
及产品布局都倚重于中欧班列，六成以
上产品是通过班列出口的。”陕西康佳
智能家电有限公司总经理陈钊告诉笔
者，截至今年6月，康佳已通过中欧班列
发运 47个专列、87个货柜，共 22.9万台
白色家电。

作为西部地区通道建设的亮眼名
片，经过 10多年的发展，中欧班列（西
安）国际干线已达 18条，线路布局日趋
多元、辐射能级持续提升、班列内涵不
断拓展，从开行初期百余列跃升至 2024
年的 4985列。截至今年 5月底，西安开
行的跨里海班列累计达到 363列，累计
集结转运货物超18万吨。

如今，中欧班列（西安）已成为陕西
省推动“枢纽经济、门户经济、流动经
济”发展，西安市促进外向型经济建设
的重要引擎。

“按照国铁集团公布数据，中欧班
列（西安）开行量、货运量、重箱率等
核心指标连续七年排名全国第一。”
西安国际港集团有限公司总经理袁小
军表示，今年 6月 10日，位于阿拉木图
的中国·西安哈萨克斯坦码头正式落
成投用，与哈萨克斯坦西安码头实现
从“点对点”向“枢纽对枢纽”的通道
升级，让“重箱去重箱回”的循环模式
成为现实。

作为古丝绸之路的起点，西安正以
中欧班列（西安）为笔，在“一带一路”画
卷上书写新时代开放经济篇章。

西安：更多企业“坐上”中欧班列
姜辰蓉 王佳钰
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吉利汽车
西安制造基地
智能生产线。

（资料图）


