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“‘航天人’在太
空上分，‘蛟龙’在深
海开盲盒，咱煤矿工
人能认输吗？”“当然
不能！”舞台上铿锵有
力的宣言，瞬间点燃
全场热情。

这是榆林市班组
建设大赛决赛现场的
精彩一幕。7月 16日
至17日，以“‘榆’见匠
心 班组同行”为主
题的班组建设大赛在
神木市举行，来自榆
林市 30个优秀班组的
190 名产业工人齐聚
一堂，同台竞技。

聚焦舞台，选手
们全力以赴，尽展绝
活。陕西延长中煤榆
林能源化工股份有限
公司锅炉四班，将日
常“小改小革”的智
慧结晶谱成歌词，以
韵味十足的陕北说
书形式边弹边唱，赢
得满堂喝彩；长庆油
田分公司第八采油
厂樊学生产运维中心学一联巡检维
护班，则精心编排情景剧，深情演绎
扎根塞北、能源报国的动人故事，成
功晋级决赛……

选手表现谁来评？分数高低谁来
定？大赛特邀7位大国工匠、全国劳模、
人社部技能专家组成权威评委团，进行
专业点评与公正打分。

“水平高、工作实，充分展现了产业
工人在思想引领、降本增效、‘四技五小
两比’创新等方面的丰硕成果。”大国工
匠刘湘宾观看比赛后，由衷竖起大拇
指。“形式新颖，内容丰富，堪称一场视
听盛宴。”全国劳动模范董宏涛接过话
茬表示，各班组分享的经验做法极具学
习和借鉴价值。

“保持清醒，继续
进步！”手捧一等奖奖
状，神南产业发展有限
公司搬家中心安装二
队生产一班班长马腾
如是说。

本次大赛设置理
论考试与现场展示两
大环节。备战理论考
试时，马腾紧扣主题，
广泛涉猎，强化训练，
最终斩获满分。现场
展示环节，班组成员兵
分两路，一边打磨情景
剧表演，一边完善视
频、PPT 等展示材料。
经过反复推敲调整，最
终以“情景剧讲班前
会”的独特形式，生动
呈现了班组成员奋进
新征程、建功新时代的
实践风采。

对陕西煤业化工
集团神木天元化工有
限公司副产品中心运
行三班班长姚平而言，
与全市顶尖班组同台
竞技，既是挑战，更是
宝 贵 的 学 习 成 长 机
会。为排演好“安全快
板”节目，班组成员逐
帧研究视频节奏，加班
加点苦练，最终摘得第
二名。“比赛有终点，班
组建设无止境。”姚平
表示，定将赛场上的高
标准带回生产一线，将
赛场上的精气神融入
日常工作。

榆林市总工会对
本次大赛高度重视。
自 5月启动以来，全程
指导各县市区总工会、

企业工会和基层工会有序开展预赛、复
赛，并精心遴选决赛评委阵容，确保赛
事顺利进行。“班组建设大赛是探索
竞赛新形式、打造竞赛新品牌的积极
尝试，是扎实推动产业工人队伍建设
改革、聚力培育新质生产力、服务高
质量发展的具体行动……”决赛后的
总结陈词，正是这份“高度重视”的最
佳注脚。

此次大赛是榆林市总工会以劳动
技能竞赛为抓手，全面提升职工技能素
质的生动缩影。近年来，通过不断创新
竞赛形式、拓展竞赛平台，榆林市总工会
有效激发了产业工人的主力军作用。越
来越多身怀绝技的工人从幕后走向台
前，在更广阔的舞台上大显身手。

比赛现场比赛现场。。

当焊枪的火花溅落在未清理的油污上，当松
动的螺栓在高速运转中悄然脱落，无数惨痛教训
警示我们：企业安全的根基在班组。作为企业运
转的细胞单元，班组的安全状态直接决定企业的
生命体征。在高质量发展的时代要求下，筑牢企
业安全防线必须从班组切入，以系统化思维重塑
安全管理体系。

安全投入绝非负担，而是企业稳健前行的压舱
石，守护员工生命健康与家庭幸福，维系生产连续、
效益稳定和社会声誉。实现班组安全的关键，在于
推动安全管理从被动应对转向主动设防，需精准落
地责任明确化、风险可视化、改进痕迹化、激励即时
化这四大策略。

责任明确化是班组安全管理的基础。企业需
通过制度化手段清晰界定各岗位安全职责。应建
立岗位安全责任清单，将安全生产目标分解至班组
长、操作员等每个角色，明确其在隐患排查、应急响

应和日常监督中的具体责任。配套建立责任考核
与追溯机制，将安全绩效与奖惩挂钩，确保责任层
层传导、人人担当，推动安全管理从被动应对转向
主动预防。

风险可视化是班组安全管理的核心。企业要
将潜在危险以直观、易辨识的形式呈现给一线员
工，变抽象概念为可感知实体。通过数字化工具、
物理标识和标准化流程实现风险可视化管理，如
在车间设置动态风险地图、采用红黄绿三色警示
标识设备状态、建立移动端风险上报平台等。这
不仅提升班组成员隐患识别能力与风险等级认
知，更能激发全员参与风险防控的积极性。风险
可视化需与责任明确化联动，确保识别后的响应责
任落实到岗，形成闭环管理。

改进痕迹化是班组安全管理的关键支撑。需
依托信息化系统建立闭环管理机制。风险识别
后，系统自动生成电子工单并关联责任岗位，实时
跟踪整改进度。班组成员通过移动终端上传现场
整改图文及验收报告，形成完整电子档案库。同
时，利用大数据分析历史隐患数据，识别高频问题

与薄弱环节，为优化防控策略提供支撑。痕迹化
管理强化了责任倒查与经验沉淀，推动管理的标
准化与精细化。

激励即时化是班组安全管理的核心动力机
制。企业在安全行为发生或安全目标达成时应立
即给予反馈与奖励，强化员工的积极行为，消除传
统激励的滞后性。在班组日常管理中融入即时激
励元素，如班前会上公开表彰当日安全标兵、现场
张贴“安全行为光荣榜”、设置安全里程碑即时奖
金。这契合行为心理学中的即时强化原理，能够显
著提升员工的安全主动性与归属感，促进全员从

“要我安全”向“我要安全”转变。安全激励要导向
基层，员工“想安全、会安全、要安全”之时，就是本
质安全型班组建成之日。

总之，责任明确化、风险可视化、改进痕迹化、
激励即时化四大策略深度融合、协同发力，有助于
构建全方位、闭环式班组安全管理体系，形成“事前
预警—事中控制—事后提升”的闭环机制，推动安
全管理从碎片化应对走向系统化治理、从成本中心
转向价值创造，让企业在风云变幻中行稳致远。

班组“四化”管理筑牢企业安全防线
闫海平

不 服“ 暑 ”的 兵 工 人

文/通讯员 张 妮 史乔峰 崔雪剑 图/通讯员 刘金海

工人师傅戴着防毒面具专注操作工人师傅戴着防毒面具专注操作。。

近日，热浪席卷西安，中国兵器工业集团惠
安公司各生产车间班组迎战高温“烤”验，以集体
智慧和汗水坚守岗位，奏响了一曲炽热激昂的生
产协奏曲，每一个音符里都跳动着惠安人不服

“暑”的韧劲。

管工班：热浪中的工艺攻坚者

面对持续高温，该公司科研一所维修保障中心
管工班承担了关键工序的工装改造与转运小车优
化任务。这是一场与高温的直接较量。

针对某工序螺栓孔径不对称的安全隐患，管工
班员工迎难而上。在气温与焊花的双重高温“夹
击”下，他们凭借精湛技艺，采用气焊工艺对30余片
钢板逐个进行条形槽切割。汗水模糊了双眼，但他
们神情专注，牢牢把控焊枪确保切割精准。随后，
经过反复精细打磨与校准，成功实现螺栓孔径上下
对称。这不仅彻底消除了安全隐患，更为工序安全
高效运行奠定了坚实基础。

针对另一工序工装重量过重导致搬运困难的
问题，管工班团队严守“不破坏原有孔洞与尺寸”
的原则。在高温环境下，他们严谨操作：精准铳眼
定位、细致画线标记，再进行高温切割与割缝打
磨。改进后的工装在保证性能和安全的条件下重
量大幅减轻，显著降低了操作工的劳动强度，提升
了生产流程的顺畅度。

电工班：“桑拿房”里的安全卫士

持续高温对变配电设备构成严峻挑战。室外
温度直逼 40摄氏度，设备密集的变配电室内，温度
更是高达 46摄氏度，如同巨大的“桑拿房”。设备
过载发热、绝缘老化风险陡增。

该公司能源分厂电工班肩负着保障电力安全
的重任。电工们身着厚重的工作服、头戴安全帽，

“全副武装”深入高温区域。热浪扑面，瞬间汗湿
衣背，但他们手持红外测温仪，一丝不苟地对开关
柜内断路器、交流接触器等关键电气元件进行测
温“体检”，仔细排查每一个电缆连接处，防止因长
期高温导致氧化松动。

在短短数日内，电工们高效完成了 26个变配
电室的全面检查。检查中，他们敏锐发现 3处因长

期高温导致氧化松动的电缆接头，并累计排查出
散热元件故障、绝缘老化和连接松动等隐患 11
处。面对紧急情况，班组迅速启动应急响应，与生
产部门紧密协调，利用生产间隙争分夺秒进行抢
修，及时更换受损部件。他们的高效行动，成功避
免了可能引发的区域性停电乃至生产事故，为公
司的电力供应安全构筑了坚实屏障。

高温警报仍在持续，惠安公司各生产线上班组
的坚守也未曾停歇。管工班、电工班等一线班组，
正是这群战高温斗酷暑兵工人的缩影。他们用流
淌的汗水诠释责任担当，以专业的技能和顽强的
意志，在炎炎夏日里为公司的安全生产筑起了一
道道坚固防线。

——惠安公司一线班组奏响战高温生产协奏曲


