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6月 22日，西安开元大剧院，伴随着 5
分钟雷鸣般的掌声，话剧《主角》的第109场
演出落下帷幕。走出剧场的观众严旭依然
沉浸在剧情中：“以前觉得主角都是光鲜亮
丽的，看完话剧《主角》后才发现，‘主角’要
付出和承担的远超一般人。”

这句感慨道出了话剧《主角》能够立在
国家级舞台上的成功密码，亦是陕西人民
艺术剧院能够涅槃重生的真实写照。

时光倒回 2013年春，西安市碑林区的
一座苏式老楼里，陕西人艺的会议室灯火
通明。一个声音响起：“从今天起，全员竞
聘上岗，绩效与能力挂钩。”新任院长李宣
的改革宣言掷地有声。

彼时剧院账面仅存1.35万元、已经7年
没有排演过大戏的困境，在演员张茜的记
忆里仍清晰如昨。“就像在废墟上重建宫
殿，每一步都踩着未知前行。”张茜说。

40天后，原创话剧《欲望酒吧》在陕西
人艺小剧场开始了营业性演出。20万元的
初始收入如同星火，点亮了希望之光。此
后，40余部小剧场话剧接连上演，这个“周
周有话剧，月月有新戏”的小剧场逐渐为人
所知。

与此同时，一个更大胆的想法在李宣
脑中形成：“我们要做严肃文学改编，将陕
西的优秀文学作品搬上舞台！”

2015年 12月，话剧《白鹿原》在西安首
演并开启全国巡演。没有明星加持，全剧
采用陕西方言，这部充满“黄土味”的作品
触动了全国观众的心灵，赢得了市场，成为
当时轰动全国的文化现象。当饰演“田小

娥”的张茜捧起第 28届上海白玉兰戏剧表
演艺术奖配角奖的奖杯时，她知道，陕西人
艺已经找到了破局之道。

2018 年 1 月，话剧《平凡的世界》在
国家大剧院首演，3108 张门票提前两个
月售罄，运营商直接签下 3年 200 场的演
出合约。这部荣获第十五届精神文明建
设“五个一工程”奖的作品，用 164天走过
35 座城市，在巡演地图上勾勒出文化的
脉络。

2022年2月，话剧《主角》在陕西大剧院

上演，当年便收获了第十七届文华大奖等
多个重要奖项。在剧中饰演“忆秦娥”的青
年演员刘李优优，连获第六届华语戏剧盛
典最佳女主角奖和第31届上海白玉兰戏剧
表演艺术奖新人主角奖。至此，陕西人艺
的“茅奖三部曲”正式成型。

当观众还沉浸在这三部大型话剧蕴含
的浓厚地方文化气息中时，2023年，演出时
长近 5个小时的大制作——话剧《生命册》
与全国观众见面，以两年9.1万人次观演的
数据刷新陕西人艺新作观演纪录，获“五个

一工程”奖。
12年间，陕西人艺卸下故步自封的“蜗

牛壳”，在改革创新的道路上探索前行：全
员竞聘打破“铁饭碗”，制作人中心制激活
市场基因，标准化流程确保艺术品质，第三
方票务销售打开全国演出市场，文旅跨界
开辟新航道……这些创新让身兼导演、演
员双重身份的陕西人艺副院长李俊强感
慨：“从前想都不敢想的景象，如今都成了
现实。”

“今年初，话剧《生命册》又签了 300场
演出合约。如今，我们的两个剧组四部大
戏长年在外巡演。”说话间，李宣翻开桌上
的一本本演出日志，密密麻麻的内容记录
着每场演出的每个环节，也见证了陕西人
艺的十数年征程：

截至今年 6月 30日，《白鹿原》627 场
吸引观众 86万人次，《平凡的世界》302场
触达 35.2万人次，话剧《主角》109场惠及
8.6万人次，《生命册》92场观演观众超 9.1
万人次……

这些数字是国有文艺院团转型发展和
文化体制改革惠及民生的时代缩影。

7月18日，陕西人艺会议室的灯光又一
次亮到深夜。话剧《星空与半棵树》的剧本
打磨已经进入最后阶段，预计今年 10月亮
相中国上海国际艺术节。

“改革不是终点，而是进行时。”李宣
说，“陕西人艺将不断探索新的艺术形式
和表现手法，推出更多更好的作品，让陕
西话剧的旗帜在中国戏剧艺术的版图上
高高飘扬。”

陕西人艺十二年锐意革新——

柏 桦

在文学沃土里耕耘戏剧新生态

6月22日，话剧《主角》在西安开元大剧院上演。（资料图）

“这么近，那么美，周末到河北”“行走
河南，读懂中国”“有一种叫云南的生
活”……近年来，多地凭借精准戳中人心的
短句，让城市魅力借“语”出圈。行走在西
安街头，那些藏在地铁播报、街头广告牌里

“小而美”的特色标语，也成为城市文化输
出的重要载体。

文旅“邀约令”圈粉引客来

7月 27日，走进西安地铁钟楼站，“时
间的旅行者，西安欢迎你”的语音播报伴
着客流声回荡。来自河北石家庄的游客

赵晓冉正带着父母候车，她表示：“刚进地
铁就被这句播报打动了，我们河北也有

‘这么近，那么美，周末去河北’的宣传，这
种带着邀约感的标语，比生硬的景点罗列
亲切多了。”

赵晓冉提到，老家承德的朋友告诉
她，河北当地有很多北京游客，“就因为那
句‘周末去河北’，加上‘坝上的风正等
你’之类的具体指引，让人有‘说走就走’
的冲动。”

行走在地铁车厢里，循环响起的宣传
语，让“短途出行”有了具体方向。“离开城

市，周末去礼泉”这句播报，让山东游客赵
明远记在了心里。

“这和山东的‘好客山东欢迎你’的大
气不同，就像朋友在耳边说‘有个好地方带
你去’。”他翻出手机相册，展示着和朋友在
邯郸的旅游照片：“之前听人说邯郸有‘邯
郸学步？不，是邯郸等你’的标语，把典故
玩成了邀约，当时就觉得有意思。西安的
标语也有这种巧思，让人印象深刻。”

像他这样的游客不少，许多人都因这
些带着“细节感”的标语，把礼泉袁家村、咸
阳古渡等周边目的地列入了行程表。

烟火气中传递文旅魅力

不仅如此，在西安的街头巷尾，那些藏
在烟火里的特色广告牌，正成为年轻人解
锁古城的“新密码”，也成了文旅输出的“鲜
活窗口”。

“你们叫晕碳，我们叫发瓷”——路边
餐馆墙面上的方言标语，让“00后”游客林
晓雨对着手机词典研究了半天。她笑着
说：“这和北京‘您猜怎么着？胡同里藏着
老北京’的标语有点像，都是用本地人熟悉
的表达拉近距离。北京用‘胡同’‘您猜’勾
连起老北京记忆，西安用‘发瓷’让外地人
好奇‘西安人怎么形容吃饱’，本质上都是
用‘小细节’讲‘大文化’。”

林晓雨将标语拍下后发在小红书上，
评论区很快被“更多方言暗号”的“科普”
留言刷屏，不少人还顺势“安利”起家乡的
美食。

钟楼西大街的红底白字打卡墙前，举
着手机拍照的年轻人排起了队。

“格局大一点，不要暴躁”“青春没有售
价，疯狂就在当下”——这些戳中年轻人心
态的标语，成了朋友圈的“情绪文案库”。

“95后”周雨桐特意站在标语前打卡：
“现在很多地方都有这种‘情绪标语’，但西
安把它和钟楼、西大街的老街区结合起来，
历史感里透着年轻劲儿，就像把‘老故事’
讲出了‘新态度’，难怪能让人有拍照分享
的冲动。”

用一句话带火一座城

社交平台上，#千年古都 常来长安#、
#西安方言暗号大赏#等话题持续发酵，短
视频博主们以标语为线索，带着镜头逛袁
家村、拍钟楼夜景、体验油泼面制作，让“云
游客”直观触摸到古城的烟火气与诗意。

今年 4月，陕西首个乡村旅游品牌“离
开城市，周末去礼泉”正式发布，全面启动
礼泉乡村旅游品牌战略。

“为让游客在礼泉拥有更佳体验，‘五
一’期间我们全力提供便利与实惠：礼泉高
铁南站至袁家村、昭陵景区的公交车免费
乘坐，凭高铁票可免全县所有景区门票，昭
陵景区免费停车，还将发放 10万张景区免
费门票。热情好客的 50万礼泉人民，诚挚
欢迎您的到来。”礼泉县县长吴云锋在推介
当地乡村旅游资源时，向游客送上了诚意
满满的“大礼包”。

陕西省社会科学院文化旅游研究中
心主任张燕表示：“无论是西安的‘常来长
安’、河北的‘周末去河北’，还是邯郸的典
故新说，这些标语能成功出圈，核心在于
跳出了‘景点罗列’的传统模式。它们要
么用具体场景降低心理距离，要么用方
言、情绪语句引发情感共鸣，让‘文旅宣
传’变成了‘生活分享’。这种‘小而美’的
传播，既保留了城市特色，又让受众愿意
主动走近，正是当下文旅输出最需要的

‘巧劲’。”

火出圈的文旅口号成地方文旅“流量密码”
石喻涵 史婉婷 何文萱

地铁站外的文旅宣传广告。 通讯员 申立 摄

新华社西安7月30日电（邹竞一 张逸雯）暑
期以来，各地博物馆、文化馆持续火热，在公共文
化场所“文化纳凉”已成为市民游客的消暑新风
尚。在西安市群众艺术馆大楼内的非遗博物馆展
厅，秦腔脸谱、剪纸、漆画等传统艺术精品静静陈
列，参观群众络绎不绝。其中，一批色彩浓烈、造
型生动的泥塑作品格外引人注目。

“这是‘鱼化泥叫叫’，2013年被列入陕西省非
物质文化遗产项目名录。”西安市群众艺术馆文艺
志愿团队成员杨帆介绍，这种传统的泥塑手工哨
子源于西安鱼化寨地区，距今已有数百年历史。
然而，这项技艺曾一度面临无人问津的困境。

如今，在西安市群众艺术馆搭建的平台上，文
艺志愿服务正在激活古老非遗的生命力。非遗传
承人杨帆走出了传统作坊，将“鱼化泥叫叫”的哨
音吹到了更广阔的天地。

一次由群众艺术馆组织的研学活动中，杨帆
成了孩子们的非遗老师。他带来陶泥和简易工
具，现场演示如何制作泥叫叫。从揉制泥土、压入
模具、打通哨孔，到一笔笔上色，他耐心讲解着每
个步骤，并鼓励孩子们动手尝试。

“有的孩子第一次亲手捏出能吹响的‘泥叫
叫’时，他们眼睛都亮了！”杨帆说，非遗传承不能
只靠博物馆陈列，而是要让人亲手触摸、体验，文
化才能活起来。

“让社会力量，特别是像杨帆这样的非遗传
承人和广大文艺志愿者深度参与进来，是我们
提升公共文化服务效能，让非遗‘活’起来的重
要途径。”西安市群众艺术馆馆长白利群介绍，
馆方不仅为非遗传承人提供展演和教学平台，
还积极协助传承人对接资源，探索非遗产品的
市场化路径。

多年来，西安文艺志愿服务的触角，已从非遗
传承延伸到了更广阔的艺术惠民领域。青年相声
演员姬攀是西安市群众艺术馆文艺志愿团队的骨
干成员。加入志愿团队三年来，他的足迹遍布西

安周边的城镇乡村，为基层群众带去欢乐与温暖。他感慨道：“在
广场上为乡亲们表演，他们的笑容和支持，就是我们坚持的最大
意义。”

据了解，西安市群众艺术馆自2008年启动“文化进万家，惠民
在行动”志愿服务项目以来，持续整合文艺院团、行业协会、学校、
企事业单位等多元社会力量，形成了一支扎根基层的文艺志愿服
务队伍。截至目前，该项目已累计开展各类惠民演出及文化活动
800余场，线下服务惠及群众超过100万人次。
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7月 25日，重大历史题材影片《南京照
相馆》全国公映之际，影片核心拍摄地——
上海影视乐园开启探营活动。在这里，全
国首家“实景商业院线影院”上海影视乐园
大戏院，配合陆续推出的沉浸式纪念抗战
胜利主题活动，共同构建起“实景观影+沉
浸体验+主题游园”三位一体的创新空间。

真砖实砌南京城景

为实现《南京照相馆》对历史场景的严
谨复原，片方与上影制作共同组建近500人
置景团队，耗时 3个月在 2.5万平方米空间
内精雕细琢，最终将历史档案中的照片与
图纸，一一转化为镜头里的真实场景。

步入上海影视乐园的《南京照相馆》拍
摄地，一座高约12米、宽约6米、绵延约112
米的残破城墙瞬间将时空拉回1937年的南
京。这并非普通布景，置景组专程赴南京
城墙实地翻模，以真砖实筑，结合景片，1比
1高度复刻被轰炸后的断壁残垣，砖体上甚
至镌刻着当年建造时捐赠者的姓名。

其他细节同样考究至极——斑驳的砖
面、焦黑的弹孔、坍塌的垛口、坦克碾压的
痕迹，均经道具和特效团队反复验证。

作为影片核心叙事空间，复原后的“吉
祥照相馆”与外部破败街景形成鲜明对
比。考虑到游客体验度与安全因素，影片
杀青后乐园对该建筑进行专业修复，使其
内外景恢复至“战前”相对完好的状态。这
座承载影片精神内核的地标建筑，也将作
为乐园固定景点长期保留。

电影置景指导、上海影视乐园首席设
计顾问秦枫介绍，目前“南京城”内的部分
场景，如城墙、吉祥照相馆、邮局等，按20至
30年的使用标准建造，可在今后相对长的
时间内对外开放，供更多游客近距离体验、
参与互动。秦枫表示，上影制作团队在“民
国戏”置景领域本就具备资源优势与丰富
经验，可大幅缩短拍摄周期与预算。而此
次与《南京照相馆》深度合作，更源于双方
对“源头共创”理念的高度认同——从拍摄
初期，场景设计便深度融入未来文旅运营

基因，确保电影上映后拍摄地能无缝切换
为沉浸式影旅融合体验场，让砖瓦廊柱成
为会“说话”的历史教科书，让凝固的历史
持续向观众“诉说”。

让过往岁月历历在目

当日，上海影视乐园大戏院开启电影
放映试运营。作为全国首个“实景
商业院线影院”，其独特之处在于
将影视取景地与历史场景深度融
合。从视觉到实景、从想象到现
实，促使人们更深刻地体悟历史伤
痛，让“重温历史”真正成为直面创
伤、不忘历史的严肃课题，在时光
交错中唤醒对和平的珍视。

在大戏院试运营期间，乐园将
同步推出特色观影体验活动，凡观
摩电影《南京照相馆》的观众，均可
免费参与拍摄地专属导览活动。
据悉，影视乐园大戏院还计划在常
态化放映基础上，增设特别放映场

次，并通过与在上影制作拍摄基地摄制的
影视剧组开展全周期深度合作，同步开发
形式多样的影旅融合复合型产品，进一步
丰富游客和观众的在地体验。此外，笔者
了解到，未来两个月，上海影视乐园将围绕
《南京照相馆》陆续推出纪念抗战胜利主题
活动。

让凝固的历史持续“诉说”

孔小平

《南京照相馆》拍摄地向公众开放

《南京照相馆》拍摄地。研学团队在体验制作“鱼化泥叫叫”。 新华社发


